
Southeastern North Carolina Food 
Systems Program (SENCFS)



COMMUNITY RESPONSE TO JOB LOSS

• Estimated a 4.5 billion impact on 6 county 
region due to NAFTA related job loss in one 
county

• Wanted to do something about it



Public/Private 
collaborative 

Over 70 individuals and 
organizational affiliate 
members

Organized to address 
job loss, sustainable 
development and 

local, state and federal 
policy advocacy





‐ Growth sectors of health 
and education; 

‐ Challenged sectors of 
agriculture/forestry and 
manufacturing; 

‐ Emerging sectors of  
entrepreneurship/small 
business and 
recreation/tourism

Social and Economic 
Reconstruction

SIX sector development in 
the region



SENCFS is an Economic 
Development Project

Core 8‐county region

Partner with BRAC‐RTF 
total =  22 counties



Southeastern North Carolina Food 
Systems Program

GOALS: 
Keep a greater percentage of 
the food dollar within 
Southeastern NC 

Increase local and regional 
wealth through the multiplier 
effect of expanded markets, 
sales, and profits. 

Focus on Limited Resource 
Farmers



Key elements of the Agri‐food System



Community Food Assessments

Research

1.  Institutional Buyers 
potential demand and 
opportunities

2.  Limited Resource Farmers  
Identify needs, challenges 
and opportunities.

3.  Direct Market  
opportunities

4.  Farm to School
opportunities and 
challenges

Research Partners

• UNCW Public Sociology 

• UNC Dept of City and 
Regional Planning

• BRAC‐RTF

• NCSU

• A&T

• Nicolas School of the 
Environment – Duke 
University



SENCFS
PRIORITY INITIATIVES

SENC Foods SENC Foods 
Processing and Processing and 

Distribution CenterDistribution Center
Partners:Partners:

James Sprunt Community James Sprunt Community 
CollegeCollege

Golden LEAFGolden LEAF
Tobacco TrustTobacco Trust
BRACBRAC‐‐RTFRTF

Farm to School Farm to School andand

Farm to InstitutionFarm to Institution
Child Nutrition Directors Public Child Nutrition Directors Public 

Schools all CountiesSchools all Counties
Hospitals, Community College, Hospitals, Community College, 

UniversitiesUniversities
Z. Smith Reynolds FoundationZ. Smith Reynolds Foundation

Workforce DevelopmentWorkforce Development
Partners:  Rural Empowerment Partners:  Rural Empowerment 
Association for Community Association for Community 

Help (REACH)Help (REACH)
NC Conservation Fund; SBTDCsNC Conservation Fund; SBTDCs

Cooking for ChangeCooking for Change

Farmer SupportFarmer Support
GAP CertificationGAP Certification

Assist Limited Resource Assist Limited Resource 
Farmers Farmers 

Youth Mentoring Program Youth Mentoring Program 
FFA & 4FFA & 4‐‐HH

Cooperative ExtensionCooperative Extension
NC Tobacco Trust NC Tobacco Trust 

BUY LOCAL CampaignBUY LOCAL Campaign
FFeast Southeasteast Southeast

Partner with Chamber of Partner with Chamber of 
CommerceCommerce

VisitorVisitor’’s Bureaus s Bureaus 
Marketing Marketing ‐‐Branding Buy LocalBranding Buy Local

Consumer AwarenessConsumer Awareness
ASAPASAP

Statewide Local Food Statewide Local Food 
MovementMovement

Members NC Sustainable Food CoalitionMembers NC Sustainable Food Coalition
NC Sustainable Food Systems Advisory NC Sustainable Food Systems Advisory 
BoardBoard
Farm to Fork Summit Advisory Board Farm to Fork Summit Advisory Board 

Farm to ChefFarm to Chef
Regional Chefs and Regional Chefs and 

FarmersFarmers
Identify Chefs/Farmers Identify Chefs/Farmers 
Barriers and NeedsBarriers and Needs

Partner: Carteret CatchPartner: Carteret Catch
Brunswick Catch Brunswick Catch 



• Farmers’ Markets

• Farmer Support

• Buy Local Campaign

• BRAC‐RTF

• Youth Committee

• Community Gardens

• Extension Committee

• Institutional Buying

• Processing & Distribution

• Eat Healthy – Eat Local

• Workforce Development



FARM to 
CHEF

Program



Processing and 
Distribution 

Center 
For Limited Resource 

Farmers
Warsaw – Duplin County

Partner with James 
Sprunt Community 

College



Policy Assistance at State‐Level

1. Farm to School 2.  GAP Certification



Policy Assistance Farm to School

• Increase Federal & State funding 
for CNDs to purchase more fresh 
fruits and vegetables.

• Technical support to help CNDs and 
School Purchasing Agents formulate 
local produce bids according to 
Fed/State procurement 
regulations. Most districts we've 
been working with do not know 
where to begin. 

• Funding to train  food service staff on 
how to efficiently prepare and cook 
healthier, with fresh local produce.

Most food service staff is unskilled 
labor.

• Develop some kind of cost advantage 
to school district and/or farmers who 
purchase/supply local 
produce. Perhaps farmers within a 
50 mile radius could be given a 10% 
pricing advantage. Or farmers could 
be given a tax break if they provide 
local produce to their local school 
district. There must be some way the 
help the small farmers compete in 
the Farm to School arena.



Policy Assistance
GAP Certification

• Cost Prohibitive for small‐
scale, limited resource 
farmers

• Fund positions to create 
GAP certifiers.  



Contact Information
Leslie Hossfeld, PhD
Director Public Sociology Program
University North Carolina Wilmington 
910-962-7849
HossfeldL@uncw.edu


